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Samandrag - Samla hovedfunn fra intervju med leiarar, tillitsvalde,
studentar og elevar

Gjennom intervjua kjem det fram ei rad gjennomgaande tema som er avgjerande for val av lokasjon og for ei
berekraftig og framtidsretta drift av omsorgstenestene i Vindafjord. Hovudfunna kan oppsummerast i seks
punkt:

1. Rekruttering er den mest kritiske utfordringa — og kollektivtilbodet er skiljelina
Fa bussavgangar til og fra Vats vert peikt p4 som ei direkte barriere for & rekruttere framtidas arbeidskraft.
Seerleg gjeld dette vikarar, elevar, studentar og nytilsette som er avhengige av buss eller & kunne ga til jobb.

Konsekvens:
dlen vert vurdert som ein meir berekraftig lokasjon for & sikre framtidig rekruttering og stabilitet i bemanninga
— pa tvers av grupper.

2. Begge lokasjonane er sarbare og samlokalisering i nytt bygg er nedvendig
Bade Jlen og Vats har i dag sma og fragmenterte fagmiljg som er sarbare ved sjukdom, turnover og mangel
pa rett kompetanse. Spesielt kigkkenet, dagsenteret og institusjonsdrifta har store utfordringar knytt til drift.

Konklusjon fra alle grupper:
Eit felles nybygg med samla drift er ein foresetnad for kvalitet, driftssikkerheit og robuste fagmilja.

3. Innhald og funksjonalitet trumfar lokasjon og utsikt
Leiarar, tillitsvalde og studentar uttrykkjer tydeleg at bygget sin funksjonalitet og utformingar er viktigare enn
kvar det ligg.
Behov som gar igjen:
o Eitt plan og korte avstandar
¢ Moderne velferdsteknologi
o Tilrettelegging for pasientar som er sjukare og har meir komplekse behov
e Trygge, skjerma og demensvenlege uteomrade
Det er semje om at dagens bygg er driftskrevjande og ikkje tilpassa framtidas krav.

4. Glen vert vurdert som beste lokasjon av omsyn til reiseveg, drift og parerande
Seerleg elevar og studentar understrekar at Jlen er meir tilgjengeleg, bade med tanke pa kollektiv, reiseveg
og kombinasjon av skule/arbeid. Pargrande trekkjer 0g fram betre tilgjenge til tenester og kortare reiseveg.

Samla vurdering:

Jlen gir best heilskap for drift, brukarar, tilsette og framtidig rekruttering — sjglv om fagmiljget i Vats i dag er
sterkt.
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5. Konkurransen om arbeidskrafta krev meir enn eit godt arbeidsmilje

Vindafjord konkurrerer med sterke industriverksemder og naerliggande kommunar om dei same «hovuday.
For & halde pa og tiltrekke seg kompetanse ma kommunen tilby:

Fleksible turnusar (som langvakter)

Moglegheiter for vidareutdanning

Eit moderne og ergonomisk godt arbeidsmilja

Fagmiljg store nok til & vere attraktive for spesialsykepleiarar

Tilsette peikar pa at ein risikerer a miste arbeidskraft dersom reisevegen vert lengre eller fasilitetane er
foreldra.

6. Drifta i framtida krev eit moderne og heilskapleg omsorgssenter
Det er semje pa tvers av alle grupper om at eit nytt omsorgssenter ma byggjast for:
e Sjukare pasientar
e Auka krav til tverrfagleg kompetanse
¢ Betre samhandling mellom heimeteneste, institusjon, dagsenter og kjgkken
e Teknologisk utvikling (velferdsteknologi, smarte bygg og digital samhandling)
Nytt bygg vert omtala som ein fgresetnad, ikkje eit gnske.

Oppsummert

Rekruttering og drift er ikkje lenger berekraftig med dagens struktur. For a sikre framtidig kapasitet, kvalitet
og fagmiljg ma kommunen samle tenestene i eit nytt, moderne bygg og alt peikar pa at Qlen er den
lokasjonen som best ivaretek bade drift, rekruttering og tilgjenge.
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1 Intervju

1.1  Samandrag fra intervju med leiarar

Intervjua omfattar leiarar fra fleire niva og avdelingar: verksemdsleiarar for helsetun og heimetenester,
avdelingsleiarar for somatikk, demensomsorg, korttid/rehabilitering og heimeteneste, samt fagleiarar for
dagsenter og kjokken.

Del 1 — Rekruttering

¢ Krevjande faggrupper:
Alle leiarane peikar pa at sjukepleiarar er den mest krevjande gruppa a rekruttere. Dei siste ara har
det 0g blitt merkbart vanskelegare a fa tak i helsefagarbeidarar. Kjgkkentenesta melder saerleg store
utfordringar med & rekruttere faglaerte kokkar og vikarar.

¢ Geografiske forskjellar:
Rekrutteringsutfordringane er store pa begge lokasjonane, men det er brei semje om at Vats
(Vindafjordtunet) er vanskelegast & rekruttere til seerleg for vikarar, assistentar og studentar utan
eigen bil. @len vert opplevd som meir tilgjengeleg pa grunn av betre kollektivtilbod og neerleik til
vidaregaande skule.

e Turnus:
Arbeidstidsordningane betyr mykje for om folk faktisk vil jobbe her. Langvakter vert Igfta fram som eit
positivt tiltak bade i heimetenesta og pa institusjon. Samtidig er stillingar pa natt og helgefrekvens
heilt avgjerande for kor mange som sgkjer. Det kjiem langt fleire sgkjarar nar ein jobbar kvar fjerde
helg i staden for kvar tredje. Nyleg mista @len ein sjukepleiar nettopp fordi stillinga hadde krav om
jobb kvar tredje helg.

Del 2 — Behalde

e Arbeidsmiljo:
Dette er den viktigaste arsaka til at folk vert verande over tid.

o Kuvifor folk sluttar:
Ubekvemme arbeidstider (turnus), smabarnsliv, gnskje om dagtid i andre sektorar (t.d.
skule/barnehage), eller overgang til betre betalte jobbar i privat naeringsliv, vert peikt pa som dei
vanlegaste arsakene.

e Utvikling:
Moglegheit for fagleg utvikling, bruk av spesialkompetanse og det & kjenne seg sett og inkludert i
avgjerder, er heilt avgjerande for & behalde kompetanse.

Del 3 — Reiseveg og pendling

o Kollektivtilbod:
Vert skildra som sveert darleg eller naermast ikkje-eksisterande til Vats, noko som er ei stor barriere
for rekruttering av unge, studentar og nye landsmenn. @len har langt betre bussforbindelsar.

o Parkering:
Fungerer stort sett godt pa begge lokasjonane.
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Del 4 — Lokalsamfunn og trivsel

Plassering av nytt helsehus:

Eit fleirtal av leiarane meiner Qlen vil gi starst positiv effekt, sidan det er tett pa kommunesenteret og
ligg neert andre tenester (legevakt, apotek, butikkar). Dlen vert og vurdert som meir attraktivt for
tilflyttarar og studentar.

Sarbarheit i Vats:

Fleire peikar pa at demensomsorga i Vats er skjerma og god, men at avstanden til
sentrumsfunksjonar er ei ulempe for bebuarar som har behov for meir stimulering og variasjon i
kvardagen.

Risikovurdering:

Nokre leiarar atvarar mot a legge demensomsorg midt i det travlaste sentrum av @len, pa grunn av
trafikkstay og behovet for skjerming. Dei meiner at ingen av tomtene som hittil er foreslatt er gode
nok (vurdert utfrd dagens veglaysing).

Del 5 — Samhandling med andre tenester

Robustheit:
Ei samlokalisering pa éin stad vil gi langt meir robust drift, saerleg for sma tenester som dagsenter og
kjgkken, og styrke det faglege fellesskapet for sjukepleiarar og fagutdanna.

Naerleik:
Jlen har kortast veg til beredskapstenester (brann, ambulanse) og legevakt, naerheita til legevakt er
saerleg viktig for korttidsavdelinga.

Avslutning

Det vert understreka at det ma byggjast eit heilt nytt bygg, pa eitt plan, for a sikre verdigheit, moderne
logistikk (velferdsteknologi) og effektiv drift.
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1.2 Sammendrag av intervjua med tillitsvalde

Intervjua med dei to tillitsvalde teiknar eit samstemt bilete av situasjonen i omsorgstenestene i Vindafjord:
Rekruttering er vanskeleg, arbeidsbelastninga er hag, og dagens bygg og organisering skaper bade
praktiske og faglege utfordringar. Dei tillitsvalde er tydelege pa at framtidig kvalitet og stabilitet fereset at
tenestene vert samla i eitt nytt og moderne omsorgssenter, helst plassert i Jlen.

Rekruttering og bemanning

Begge intervjua understrekar at rekruttering til institusjonane er sveert krevjande. Heimetenesta har langt
lettare for a fa sgkjarar, medan sjukeheimane slit med lag pagang, for lag grunnbemanning og for mykje
ansvar pa enkeltpersonar, saerleg for sjukepleiarar. Lgnsniva, arbeidsbelastning og omdemme paverkar
sokjarbiletet sterkt. Det kjem fram at Glen tidlegare har hatt eit svakare omdgmme enn Vats, men at dette no
er delvis i endring.

Arbeidsmiljo og belastning

Arbeidsmiljget vert beskrive som heilt avgjerande for om tilsette vert verande. Dei tillitsvalde peikar pa
fleksible arbeidstidsordningar, staette i kollegiet og ein god leiar som viktige faktorar for & behalde folk.
Samtidig vert arbeidspresset opplevd som stort, saerleg i @len, der rehabilitering, korttid og meir akuttpreg i
drifta gir h@gt tempo. Mange ufagleerte og for fa fagstillingar gjer det krevjande & halde oppe kvalitet og
trygge faglege vurderingar i kvardagen.

Forskjellar mellom @len og Vats

e Qilen:
Meir tilgjengeleg, neer kollektivtransport, vidaregaande skule og sentrumsfunksjonar. Hagare tempo
og meir krevjande pasientgrupper. Bygget vert opplevd som trongt og lite moderne.

e Vats:
Roligare pasientgrupper, betre romlgysingar og sterk lokal dugnadsand. Samtidig svaert darleg
kollektivtiibod og meir avsides beliggenheit, noko som gjer rekruttering vanskeleg.

Begge understrekar at reiseveg og tilgjenge spelar ei heilt sentral rolle bade for dagens tilsette og for
framtidig rekruttering.

Behovet for 4 samle av tenestene

Det er ei tydeleg og samla oppfatning av at kommunen treng eitt nytt, samla omsorgssenter. A samle
tenestene pa éin stad vil gi ei langt betre utnytting av dei knappe fagressursane, samtidig som det styrkjer
fagmiljeet og gjer drifta meir robust. Ei samling vil og forenkle vaktplanlegginga, saerleg pa natt, og bidra til ei
meir jamn arbeidsbelastning mellom avdelingane. For bebuarane betyr dette betre kvalitet i tenestene, og for
dei tilsette mindre risiko for utmatting og frafall. | tillegg understrekar fleire at det vil vere sveert krevjande og
mest truleg uhaldbar, a drive over tid i bygg som er under ombygging.

Eit nytt omsorgssenter bagr vere moderne og romsleg, godt tilrettelagt for framtidas demensomsorg og lagt
opp slik at tverrfaglege fagteam kan fungere godt i kvardagen, ikkje minst sjukepleieteama.

Plassering av nytt omsorgssenter

Det er ei tydeleg og samla oppfatning av at kommunen treng eitt nytt, samla omsorgssenter. A samle
tenestene pa éin stad vil gi ei langt betre utnytting av dei knappe fagressursane, samtidig som det styrkjer
fagmiljget og gjer drifta meir robust. Ei samling vil og forenkle vaktplanlegginga, seerleg pa natt, og bidra til ei
meir jamn arbeidsbelastning mellom avdelingane. For bebuarane betyr dette betre kvalitet i tenestene, og for
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dei tilsette mindre risiko for utmatting og frafall. | tillegg understrekar fleire at det vil vere sveert krevjande og
mest truleg uhaldbar & drive over tid i bygg som er under ombygging.

Eit nytt omsorgssenter bar vere moderne og romsleg, godt tilrettelagt for framtidas demensomsorg og lagt
opp slik at tverrfaglege fagteam kan fungere godt i kvardagen, ikkje minst sjukepleieteama.

1.2.1 Oppsummering av hovudfunn fra tillitsvalde

Rekrutteringssituasjonen vert beskriven som kritisk, seerleg i institusjonane, der det er stor mangel pa bade
sjukepleiarar og fagarbeidarar. Den hgge arbeidsbelastninga forsterkar utfordringane ytterlegare, og mangel
pa kompetanse gjer det vanskeleg & sikre stabile og fagleg sterke tenester i kvardagen. Bade Qlen og Vats
har ulike driftsformer og ulike typar utfordringar, men felles for dei er at dei er sarbare og avhengige av eit
sterkare, meir samla fagmiljg for &8 kunne mate framtidas behov.

Pa tvers av intervjuobjekta er det ei klar oppfatning av at tenestene ma samlast i eitt nytt bygg for a sikre
kvalitet, driftssikkerheit og robuste fagmiljg. Eit felles nybygg vert sett pa som ein faresetnad for betre
ressursutnytting, meir heilskapleg drift og starre tryggleik for bade tilsette og bebuarar. Nar det gjeld
lokalisering, vert @len vurdert som den klart beste plasseringa for eit nytt omsorgssenter — bade med tanke
pa tilsette, bebuarar og framtidig rekruttering.

Det nye bygget ma vere moderne og funksjonelt, med lgysingar som er tilpassa pasientar som er sjukare
enn tidlegare og som stiller hegare krav til kompetanse og samhandling. God logistikk, tilgjengelege
fasilitetar og rom som stgttar tverrfagleg samarbeid vert sett pa som heilt avgjerande for framtidig drift.
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1.3 Sammendrag av intervjua med studenter og elever
Del 1 — Erfaringer i praksis

Kor har du hatt praksis? (Jlen / Vats / begge)

Korleis opplevde du praksisen pa stedet?

Var det utfordringar knytt til lokasjonen?

Studentane og elevane som deltok i intervjua har alle hatt praksis i Vats, sjglv om nokre hadde tidlegare
erfaring fra @len. Dei skildrar praksisen i Vats som sveert god, trygg og laererik, med gode kollegaer og eit
sterkt fagmiljg som gjorde at dei trivdest godt i kvardagen. Arbeidsmiljget vert trekt fram som ein ngkkelfaktor
for opplevd kvalitet. Samtidig peikar dei fleste pa at Vats ligg litt avsides. Det er fa tilbod i neerleiken, ingen
butikk og lite liv i omradet. Desse utfordringane handlar ikkje om det faglege som dei meiner fungerer godt
men om dei praktiske rammene rundt.

Del 2 — Reisevei og logistikk

Kordan fungerte reisevegen? Var @len eller Vats best?

Opplevde du forskjellar mellom @len og Vats mht. reisetid, kollektivtilbod og parkering?

Nar det gjeld reiseveg og logistikk, var det felles for alle informantane at praksis i Vats kravde bil. For dei
som budde i naerleiken var det uproblematisk, men for dei som bur lenger unna blei reisevegen meir
krevjande. @len vert omtalt som langt meir tilgjengeleg for elevar og unge, bade péa grunn av betre
kollektivtilbod og fordi ein kan ga mellom skule, sentrum og arbeidsplass. Vats har i praksis ikkje
kollektivtrafikk, medan @len har eit betre bussystem og ligg nzerare skule, butikkar og andre tenester.
Parkering var uproblematisk begge stader, men studentane meinte likevel at Vats kan vere utfordrande for
alle som ikkje har tilgang til bil.

Del 3 — Fagmilje og framtidig arbeidsplass

Ka er viktig nar du veljar framtidig arbeidssted?

Ville du veert mest tilbgyeleg til a soke jobb i @len eller Vats — og kvifor?

| vurderinga av framtidig arbeidsplass er studentane samstemte om kva som betyr mest: god bemanning, eit
fagleg sterkt miljg og tryggleik i kvardagen — spesielt det & vite at ein ikkje star aleine i krevjande situasjonar.
Samstundes spelar lokasjon og reisetid ei stor rolle, i tillegg til praktiske omsyn som neerleik til barnehage,
heimen og daglege rutinar. To av informantane ville valt Vats som arbeidsplass, rett og slett fordi det ligg
neer heimen, og fordi dei trivdest godt med miljget der. Ein tredje ville foretrukket Glen, seerleg dersom det
kjem eit nytt omsorgssenter der, pa grunn av betre tilgjenge, neerleik til skule og legevakt og eit starre
aktivitetstilbod. Felles for alle er at valet fgrst og fremst handlar om kvardagslogistikk og reisetid.

Del 4 — Lokalsamfunn og trivsel

Kor viktig er naerleik til butikkar, aktivitetstilbod, sosialt milje og kollektivtransport — og korleis moater
Glen og Vats desse behova?

Nar det gjeld lokalsamfunn og trivsel, vert @len vurdert som den klart sterkaste lokasjonen for ungdom og
studentar. Her er det butikkar, treningssenter, sosialt liv, aktivitetstilbod og eit godt kollektivtilbod. Vats vert
beskrive som roleg og naturpreget, noko som enkelte ser pa som ein fordel, men for mange opplevast
mangelen pa tenester og kollektivigysingar som negativt. Fleire peikar 6g pa at det kan vere krevjande for
pargrande & kome seg til Vats dersom dei ikkje har bil.

Avslutningsvis understrekar studentane at valet av framtidig jobb i stor grad avhenger av fagmiljg,
bemanning og arbeidsmiljg. Men reisetid og tilgjenge spelar 6g tungt inn. Lokasjonen har altsa mykje & seie.
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Jlen framstar som mest tilgjengeleg for dei fleste, medan Vats fungerer best for dei som bur i omradet og
har bil. Nokre trekkjer fram at Vats gir ro og gode rammer for fagleg fordjuping, medan Qlen tilbyr betre
tilgjenge og meir heilskaplege tenester.

Oppsummering av hovudfunn fra studentar og elevar

Studentane og elevane som deltok i intervjua, gir eit gjennomgaande positivt inntrykk av praksisen dei har
hatt. Saerleg trekkjer dei fram det sterke fagmiljget i Vats, god statte fra dei tilsette og eit arbeidsmiljg som
opplevast bade trygt og leererikt. For mange har dette vore den viktigaste arsaka til at praksisperioden har
fungert sa godt.

Sjelve reisevegen viser seg likevel a vere ein avgjerande faktor. Vats er i praksis heilt avhengig av bil, og
kollektivtiibodet er sa godt som ikkje-eksisterande. Maskinelt sett fungerer parkeringa der svaert godt, men
det endrar ikkje at tilgjengelegheita er 1ag — spesielt for unge, elevar, studentar og pargrande. @len vert
vurdert som langt meir tilgjengeleg, med betre kollektivtilbod, gangavstand til skule og fleire
sentrumsfunksjonar. For dei fleste gjer dette kvardagslogistikken mykje enklare.

Fagmiljget i Vats vert pa si side omtalt som solid, stabilt og attraktivt, og mange peikar pa at bemanninga og
dei erfarne kollegaene har stor betydning for korleis ein trivst. For dei som bur nzert Vats, vert ogsa Vats det
naturlege valet som framtidig arbeidsstad. Nar ein Igftar blikket og ser pa rekruttering i eit breiare perspektiv,
peikar informantane likevel pa at Glen vil vere meir tilgjengeleg for flest — bade elevar, studentar, nye
jobbsgkjarar og pargrande. Vats fungerer aller best for lokalbefolkninga som bur i neerleiken og har bil,
medan Qlen fungerer best nar ein tenkjer breitt om rekruttering og tilgjenge.

Det kjem og fram at lokalsamfunnet spelar ei rolle for trivsel. @len opplevast som meir levande, med fleire
tenester, butikkar og aktivitetstilbod. Vats vert beskrive som roleg og naturskjgnt, men manglar mykje av
infrastrukturen som er viktig for ein kvardag med jobb, studiar og familieliv. Dette er positivt for nokre og
negativt for andre, men det er semje om at mangelen pa kollektivtilbod gjer Vats mindre eigna for dei fleste
grupper.

Den overordna konklusjonen er derfor ganske klar: Fagmiljget i Vats star sterkt og er attraktivt, men
lokasjonen gjer rekruttering og tilgjengelegheit vanskeleg. Jlen vert vurdert som det mest tilgjengelege og
heilskaplege alternativet, saerleg med tanke pa elever, studentar, pargrande og framtidig rekruttering. | sum
handlar lokasjonen farst og fremst om reiseveg, tenester og kollektivtilbod — ikkje om kvaliteten pa fagmiljget.
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